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PALAVRA
DO PRESIDENTE

por OMAR ANAURTE,
presidente da ARBIC

Acredito que o ano de 2025 exigiu de todos nds mais
atencgdo, mais preparo e, principalmente, mais capaci-
dade de adaptacgo e de planejamento.

O setor imobiliario e a administragéo de condominios
passaram por um periodo de transformagdes impor-
tantes, e isso ficou evidente em cada encontro, evento e
conversa ao longo do ano. Temas que antes apareciam
pontualmente e ganharam protagonismo e passaram
a fazer parte das decisbes do dia a dia das administra-
doras.

A Reforma Tributdria € um exemplo disso e, ao longo
do ultimo ano, deixou de ser uma discuss@o distante
e passou a ocupar espago real nas preocupacgdes do
setor, exigindo debate, troca de experiéncias e uma
analise profunda de seu impacto no custo dos servigos
e resultados das empresas. Nesse contexto, a ARBIC
atuou de forma muito proxima as associadas, promo-
vendo encontros e compartilhando informacgées para
apoiar decises mais seguras e buscar alternativas que
materializem os desafios impostos para o mercado, e
que abrangem as empresas, as locagées de imoveis e
os condominios.

Ro mesmo tempo, vimos a tecnologia avangar de for-
ma muito concreta. A inteligéncia artificial, a digitaliza-
¢do de processos e as novas ferramentas de gestdo se
integram cada vez mais Gs rotinas empresariais. Po-
rém, por outro lado, a cada momento fica mais claro
que a tecnologia ndo substituira o olhar humano, e aqui
reside a necessidade de impactarmos os clientes de
nossos servicos, demonstrando a importdncia do dife-
rencial das equipes e dos servigos de atendimento das
administradoras. Temas como lideranca, convivéncia e
equilibrio emocional também ganharam espago e fo-
rdo enorme diferenca nos proximos anos.

Também foi um ano em que o aspecto juridico e re-
gulatorio exigiu atengdo especial. Questées como as
propostas de mudangas no Cadigo Civil, requlamenta-
¢6o legal da atividade dos sindicos, acréscimo dos ris-
cos psicossociais s normas de Saude e Seguranga do
Trabalho e novas regulamentagées de temas, como a
regulamentacdo oficial dos Bombeiros (SP) para a ins-
talacGo de carregadores para veiculos elétricos e a cria-
¢Go do E-consignado, exigiram dedicacdo, orientag@o
e apoio técnico da AABIC, para que as associadas se
sintam capacitadas para lidar e se antecipar ao impac-
to das mudangas.

Talvez um dos aspectos mais importantes deste ano
tenha sido a proximidade e a franqueza na discussdo
das ameacas, oportunidades e futuro do mercado de
administracdo condominial e imobiligria. Estivemaos jun-
tos em cursos, encontros, debates e iniciamos projetos,
fortalecendo o conhecimento técnico e as relagbes que
sustentam nosso setor.

Seguimos investindo na formacgéo profissional, am-
pliando a Rcademia ARBIC e promovendo iniciativas
que ajudam a preparar melhor as equipes. Ao mesmo
tempo, avangcamos em projetos e parcerias que fortale-
cem o ambiente de negadcios e aproximam administra-
doras, sindicos e fornecedores.

Nada disso acontece de forma isolada. A ARBIC é cons-
truida diariamente pela participac@o ativa de suas asso-
ciadas, que trazem seus desafios e contribui¢des, per-
mitindo a evolug@o consistente e alinhada G realidade
do mercado.

Encerramos 2025 com disposicdo para seguir e con-
cretizar mais resultados nos préximos anos. Ndo ape-
nas discutir, mas transformar o trabalho sélido, cons-
truido com didlogo e responsabilidade, em uma rota
clara para o futuro do mercado, com reconhecimento
e valorizagd@o profissional do incrivelmente complexo e
dedicado trabalho, muitas vezes invisivel, das adminis-
tradoras e de suas equipes.
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SOBRE A ARABIC

Fundada em 1978, a AssociagGo das Admi-
nistradoras de Bens Imoveis e Condominios
de S@o Paulo (RABIC) consolidou-se, ao lon-
go de sua trajetéria, como uma das principais
referéncias na representacdo e no fortaleci-
mento do setor condominial e imobilidrio.
Com guase cinco décadas de atuagdo, a enti-
dade exerce papel estratégico na evolucdo do
mercado, contribuindo para a padronizacdo
de praticas, a qualificagdo profissional e a va-
lorizac@o da gest@o condominial.

Ro longo dos anos, a PRBIC desenvolveu ini-
ciativas que se tornaram marcos para o se-
tor. Projetos como o AABIC News, o indice
Ipevemar e o Programa de Seguranga em
Condominios (este ultimo realizado em par-
ceria com a Secretaria de Seguranca Publica
e responsavel pela distribuicdo de centenas
de milhares de materiais informativos) refor-
caom o compromisso da entidade com infor-
macado, prevencdo e responsabilidade social.

R associac@o também foi pioneira na criagGo
de ferramentas voltadas a profissionalizagdo
do mercado, como o Ipevecon, a Bolsa de
Saldrios, a Bolsa de Locagbes e o servico RI6
Rluguel, iniciativas que ampliom a transpa-
réncia, fortalecem a gestdo e apoiam tanto
administradoras quanto condominios.
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O investimento continuo em conhecimento é
outro pilar da atuagéo da RABIC. Por meio
de cursos, programas de capacitagéo, ma-
nuais técnicos e publicagcbes como o AARBIC
Orienta, a entidade contribui ativamente para
a formacdo de profissionais mais preparados
e alinhados Gs boas praticas do setor. Além
disso, a participacGo constante nos principais
debates e foruns do mercado reafirma seu
papel como voz representativa e agente de
transformacgao.

MISSAO
Nossa razdo de ser

Regulamentar os critérios éticos da ativida-
de de suas associadas. Identificar tendéncias
que contribuam para a efetividade, melhoria
de condicGes, eficiéncia operacional e econo-
mia dos condominios e suas administradoras.
Normatizar servicos oferecidos pelas admi-
nistradoras. Estudo, coordenacéo dos inte-
resses e representag@o das administradoras
associadas perante os poderes publicos, 6r-
gGos de classe e a comunidade em geral.
Promover a formagao qualitativa do merca-
do de administradoras de condominios.

VISAO
Onde queremos chegar

Ser a principal entidade referéncia do setor
imobiliario, por gerar valor e pela exceléncia
no atendimento aos interesses de seus asso-
ciados e da sociedade.

VALORES
Rquilo gue acreditamos

Etica, Transparéncia, Profissionalismo
e Inovacgao.






SERVICOS
REFERENCIAIS

Ro integrar o quadro de associadas da Rsso-
ciagdo das Administradoras de Bens Imoveis
e Condominios de Sa@o Paulo (RRABIC), as ad-
ministradoras de condominios passam a con-
tar com beneficios exclusivos que fortalecem
sua atuac@o no mercado e ampliom a quali-
dade dos servicos prestados.

A entidade se destaca pela producao e atua-
lizacGo continua de informacgdes referenciais
e dados estratégicos, que oferecem suporte
0s atividades de gestGo imobiliaria e condo-
minial. Esses conteddos auxiliam no planeja-
mento, na tomada de decisdes e no acompa-
nhamento das dinGmicas do setor.

RAlem disso, a RRBIC disponibiliza materiais
técnicos e conteuddos de orientagdo sobre te-
mas relevantes, contribuindo para a qualifica-
¢Go permanente das empresas associadas e
de seus profissionais.

As associadas também tém acesso a uma
estrutura completa para locagdo, destina-
da G realizagdo de cursos, treinamentos e
eventos, criando um ambiente favoravel ao
aprendizado, G troca de experiéncias e ao
fortalecimento do relacionamento entre os
profissionais do mercado.

8| AABIC 2025

IPEVECON - indice Periédico
de Variagao Condominial de
Custos Condominiais:

Com base nas principais contas que carac-
terizam os gastos condominiais de cerca de
300 condominios, representativos dos diver-
sos tipos de edificios da cidade de SGo Paulog,
o indice mensal mostra o comportamento do
mercado imobilidrio, sendo utilizado como
ferraomenta de gestdo de custos e de nego-
cios.

IPEMIC - indice Periédico

de Mora e Inadimpléncia
Condominial:

R andlise do pagamento dos boletos de
despesas condominiais, considerando-se o
periodo de mora e inadimpléncia de uma
amostragem superior a 3.000 (em média)
condominios da cidade de Sdo Paulo gera
este indice, sendo um instrumento importan-
te na gest@o da administradora.

IPEMIL - indice Periédico de
Mora e Inadimpléncia Locaticia:

R andlise do pagamento dos boletos locati-
cios, considerando-se o periodo de mora e
inadimpléncia de uma amostragem superior a
20.000 (em média) imodveis da cidade de Sao
Paulo gera este indice, sendo um instrumento
importante na gestdo da administradora.

RAcoes judiciais

de cobranca locaticia:

Em parceria com o Tribunal de Justi¢a do Es-
tado de Sao Paulo, a ARBIC divulga os nume-
ros de acoes judiciais locaticias que englobam
as categorias Consignatoria, Renovataria, Or-
dinaria e Falta de Pagamento.



RAcoes judiciais por falta

de pagamento de cota
condominial:

Também em parceria com o Tribunal de Justica
do Estado de Séo Paulo, a ARBIC divulga men-
salmente o numero de agdes judiciais por falta
de pagamento de condominios da cidade.

Referenciais de \Valores:

BSA - Bolsa de Salarios
das Administradoras:

Trata-se de uma pesquisa anual de cargos e
saldrios com apoio das administradoras asso-
ciadas, que serve como um instrumento para
formagdo de parGmetros salariais.

BSFC - Bolsa de Salarios dos
Funcionarios de Condominios:

Rpresenta a média dos saldrios praticados no
mercado, conforme o padréo do condominio,
tendo como base uma amostragem de edifi-
cios administrados por empresas associadas.

Referencial de Honordrios

de Cobranca de Servicos
Especiais para Administracao de
Condominios e Rssociacdes:

Esse referencial de sugestbes de valores para
diversos servicos prestados, como a partici-
pac@o em assembleias e reunides, assessoria
juridica e administrativa, gest@o tributdria e

Sala
Joao Alzani Filho

Capacidade: 30 pessoas

RAcessorios eletrénicos para
suporte as apresentacoes;
Equipamento multimidia
de primeira linha.

solicitagdo de acompanhamento de servigos
junto a 6rgdos publicos, cartorios, reparticoes
e concessionarias.

Referencial de Honorarios
de Servicos de Administracdo
de Imdveis:

Também referencial de sugestdes de valores
de cobranca, levando em consideracgéo itens
como: taxa minima de administragdo da loca-
¢do, servicos administrativos; concessionarias
e servigos especiais, como: avaliagdo do imo-
vel, honordrios advocaticios, servigos juntos
aos cartarios e orgdos publicos.

Locacao de Espacos

A sede da PRBIC dispbe de dois ambientes es-
pecialmente preparados para a realizag@o de
eventos corporativos e educacionais: o Rudito-
rio Mauro Rbdalla e a Sala Jodo Alzani Filho.

\/ersateis e funcionais, 0s espagos sdo indica-
dos para workshops, treinamentos, palestras e
cursos, contando com infraestrutura eletrénica
e recursos multimidia que atendem as diferen-
tes necessidades de programacdo. Rs associa-
das tém acesso a condigdes diferenciadas para
locac@o, o que torna os ambientes ainda mais
atrativos para a promogdo de atividades volta-
das ao desenvolvimento profissional e & troca
de conhecimento.




Auditorio
Mauro Abdalla

Capacidade: 130 pessoas

Acessorios eletrénicos para
suporte as apresentacoes;

Equipamento multimidia AUDITORIO
de primeira linha.
MAURO ABDﬁLA

CURSOS
E EVENTOS

Sempre atenta 0s transformacbes e aos Rs iniciativas abordam temas atuais e
desafios do mercado, a RRBIC desenvolve estratégicos da administracdo de imadveis e
uma agenda continua de palestras, cursos, condominios, contribuindo para a atualizagéo
treinamentos e eventos direcionados Gs suas profissional, o aprimoramento da gestdo e o
associadas. fortalecimento das boas praticas do setor.
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0 Condo360 Summit foi realizado em maio de 2025

EVENTOS ARABIC

CONDO360 SUMMIT:
Inovacéo, governanca
e pessoas no centro
da gestdo condominial

Realizado nos dias 20 e 21 de maio de
2025, no Centro de Convencodes Reboucas, o
Condo360 Summit marcou a estreia de um
novo formato de congresso promovido pela
RRBIC, reunindo administradoras, sindicos
profissionais e especialistas para dois dias de
imers@o em conteudo estratégico, networking
qualificado e troca de experiéncias.

Com programacado intensa ao longo dos dois
dias, o evento registrou ampla participacéo
do publico, com 282 presentes no primeiro
dia e 198 no segundo, consolidando-se
como um encontro relevante para o setor
condominial e imobiliario da capital paulista.

R proposta do Condo360 Summit foi
oferecer uma visdo integrada dos desafios
contempor@neos da administraco de
condominios, abordando temas como
transformacéo digital, inovacdo, reputagéo
corporativa, governanca, sucessao
empresarial, lideranca, inteligéncia artificial
e equilibrio emocional. As palestras e
mesas-redondas  estimularam  reflexées
praticas sobre comportamento, tomada
de decisGo e sustentabilidade das relagdes

profissionais no ambiente condominial.

Entre os destoques da programacdo
estiverom os debates sobre assembleias
condominiais, que enfatizaram  boas
preparo técnico e conducdo

estratégica como fatores essenciais para

praticas,

reunides mais produtivas e alinhadas aos
rodada juridica
trouxe O pauta os assuntos em evidéncia no

interesses coletivos. A

mercado, contribuindo para a atualizacéo

AABIC 2025 | 11



técnica das administradoras e dos sindicos
frente ds demandas recorrentes do dia a dia.

R inovagGo também ocupou papel central,
com discussbes sobre o impacto da
inteligéncia artificial na gest@o, nas rotinas
operacionais e no exercicio da lideranga, além
de reflexdes sobre governanca corporativa
e planejamento sucessorio como pilares

para a longevidade das empresas do setor.

O evento dedicou espaco, ainda, a temas
humanos e sociais, como microagressoes,
ética, convivéncia e saude mental, reforgando
a importadncia do equilibrio emocional,
do respeito e da comunicac@o consciente
nas relacbes profissionais e comunitdrias.

Ro final do encontro, o Condo360 Summit se
consolidou como um ambiente de atualizagao,
conexao e valorizag@o profissional,
reafirmando o compromisso da ARBIC com a
qualificagcdo do mercado e com a construgdo
de um setor condominial mais inovador, ético

e colaborativo.

Formacdo de Gerente de Condominios — 102 Turma

9 DE MAIO DE 2025

Formacao de Gerente

de Condominios - 102 Turma

A RRBIC realizou a cerim6nia de entrega dos

certificados de concluséo da 102 turma do
curso Formacao de Gerente de Condominios,
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desenvolvido em parceria com a Universidade
Presbiteriana Mackenzie.

O encontro teve inicio com um café
da manhd de boas-vindas, seguido da
entrega dos certificados aos 55 alunos
gque concluiram o realizado

2024,

Curso,

entre marco e novembro de
R formacdo contou com ampla carga hordria
e abordagem multidisciplinar, contemplando
temas  essenciois para o  atuac@o
gestdo condominial,
fundamentos juridicos e contratuais, direito
do trabalho, regulamentadoras

aplicaveis aos condominios,

profissional, como
normas
matematica
financeira e desenvolvimento redacional

para trabalhos de conclusGo de curso.

A iniciativa reforga o compromisso da ARBIC

com a qualificagdo técnica e a formacgdo
profissionais  do

continuada dos setor.
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Café da Manha com Conteudo - E-consignado

10 DE JUNHO DE 2025

Café da Manha com Contetido
- E-consignado

R AABIC promoveu um encontro técnico
voltado G troca de experiéncias e 4 atuo-
lizacdo sobre o empréstimo consignado
via plataforma do Governo Federal (e-con-
signado), reunindo gerentes, profissionais
de Departamento Pessoal, RH, sbcios e
diretores das administradoras associadas.



O encontro abordou os desafios operacionais,
os procedimentos envolvidos e os pontos de
atencdo na gestéo do crédito consignado,
destacando a necessidade de controle rigo-
roso, conhecimento técnico e acompanha-
mento continuo das etapas do processo.

Palestra — Fatores de Riscos Psicossociais (NR-01)

3 DE JULHO DE 2025

Palestra - Fatores de Riscos
Psicossociais (NR-01)

A AABIC promoveu, em parceria com a Vila
\Velha Corretora de Seguros, a palestra sobre
os fatores de riscos psicossociais previstos
na NR-01, reunindo especialistas das dareas
de saude mental, seguranca e medicina do
trabalho.

\/oltado a gerentes, profissionais de DP e
RH, socios e diretores das administradoras
associadas, o encontro reforgou aimpaortancia
de agbes preventivas e da promoc@o de
ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis.

Workshop ARBIC

18 A 21 DE SETEMBRO DE 2025

Workshop ARBIC - 152 Edigao

A ARBIC realizou a 152 edicdo do
Workshop ARBIC, reunindo representantes
de 21 administradoras associadas e a
participacdo de 38 empresdrios do setor.

A programacdo abordou temas estratégicos,
como condicbes de concorréncia e
desequilibrio contratual, aprimoramento do
relacionamento com sindicos profissionais,
sistemas e aplicagdes digitais e 0s novos
desafios enfrentados pelas administradoras.

25 DE NOVEMBRO DE 2025

Palestra — Seguranca
Condominial

A ARBIC promoveu palestra voltada &
conscientizacdo sobre medidas de protecdo,
boaos praticas e estratégios de prevencdo
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aplicaveis a condominios residenciais e
comerciais.

O encontro abordou temas como
engenharia social, formas de atuagdo
criminosa  no  ambiente  condominial
e o importéncia do integrac@o entre
pessoas, sistemas e procedimentos para

a elevagcdo dos niveis de segurancga.

Encontro sobre Reforma Tributdria

9 DE DEZEMBRO DE 2025

Encontro sobre Reforma
Tributaria e Confraternizagao
de Final de Ano

A AABIC realizou um encontro técnico
para discutir os impactos da Reforma
Tributdrio nas operacgdes imaobiliarias, nas
locagbes e na administrag@o condominial,
reunindo empresarios, socios e diretores das
administradoras associadas.

O evento promoveu atualizagdo técnica,
troca de experiéncias e integrag@o entre os
participantes, encerrando o calenddrio anual
de atividades com reflexdo estratégica e
fortalecimento institucional.
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Encontro de Advogados

Encontros de Advogados

Os Encontros de Advogados da AARBIC,
realizados sob a coordenacdo dos Drs. Jodo
Paulo Rossi e Paulo H. Bom, integram a
agenda permanente de debates juridicos
voltados @ administracdo de imoveis e
condominios. Com foco na andlise de temas
atuais, controversos e estratégicos do setor, os
encontros promovem a atualizagdo técnica, o
aprofundamento de interpretacgdes legais e a
troca de experiéncias entre profissionais.

13 DE FEVEREIRO DE 2025
52° Encontro de Advogados

0O 52° Encontro de Advogados abordou o
tema “Cautelos na Realizaggo de Obras
e Reformas em Condominios — RAspectos
Técnicos e Juridicos”.

O encontro contou com a participagéo do
expositor convidodo WWalter Trebitz, que
apresentou aspectos praticos e juridicos
relacionados & conduc@o segura de obros e
reformas no ambiente condominial.

29 DE MAIO DE 2025
53° Encontro de Advogados

O 539 Encontro de Advogados teve como
tema “Cobranca de Débitos Condominiais
com Alienacdo Fiduciaria”.



R exposicdo foi conduzida pela convidada
Lisa Lima, que apresentou reflexdes juridicas
e operacionais sobre 0s mecanismos
de cobranga e seus impactos na gestéo

condominial.

21 DE AGOSTO DE 2025
54° Encontro de ARdvogados

O 549 Encontro de Advogados discutiu o
tema “Questbes Polémicas sobre o Uso
de Garagem dos Condominios”, reunindo
profissionais para andlise de interpretagdes
juridicas e situacGes recorrentes na pratica
condominial.

Juliana Almeida, advogada e diretora de
Produtos, Servicos e Tecnologia (TI) da ARBIC,
foi a convidada para este encontro.

Encontro de Advogados

13 DE NOVEMBRO DE 2025
55° Encontro de Advogados

Encerrando o calenddrio anual dos Encontros
de Rdvogados, a 552 edigcdo abordou o tema
“Aspectos Atuais da Responsabilidade Civil do
Sindico”.

O encontro contou com a exposic@o do con-
vidado Charles Patricio, que apresentou atu-
alizagoes e reflexdes sobre os deveres, riscos
e responsabilidades inerentes G fung@o do
sindico.

Participacao e Apoio
Institucional da ARABIC

Participacao Institucional — CBCSI
— Camara Brasileira de Servigos
Imobiliarios

Rtuacao permanente da ARBIC, representada

por seu presidente como membro efetivo
da entidade, participando de reunides
estratégicas com representantes do setor
imobilidrio em @mbito nacional, voltadas a
discussdo de pautas regulatorias, projetos de
lei e temas de interesse do mercado.
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Superlégica Day

01 abr. 2025 - Superlégica Day

Participag@o da AARABIC em evento voltado
0 apresentacdo de solugbes tecnoldgicas,
inovacdo e oportunidades aplicadas G gestdo
de administradoras de condominios, com
conteudos estratégicos para a modernizagdo
daos operacgoes do setor.

30 jun. 2025 - Summit Imobiliario
2025 - Estaddo

Presenca institucional da ARBIC em evento
gue integrou as comemoragbes dos 150
anos do Estaddo, com foco na andlise
de perspectivas econdmicas e nas novas
tendéncias de negocios para o mercado
imobiliario.

06 ago. 2025 - Atlas Schindler

Participacdo da AABIC em
direcionado a gestores de administradoras

encontro

de condominios, promovendo a troca de
experiéncios e o debate sobre gestdo
administrativa, financeira e operacional.

08 out. 2025 - Empresta Capital
Rpoio institucional da AARBIC em evento
dedicado & apresentac@o de solugtes
financeiras para o setor imobilidrio, com
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destogue para modelos de antecipacdo de
aluguel aplicaveis a gestdo de imoveis.

16 out. 2025 - Superldgica Day

Participac@o da ARBIC em edicdo voltada as
equipes administrativas das associadas, com
conteudos focados em inovacdo, eficiéncia
operacional e aprimoramento da gest@o de
contas a pagar.

24 out. 2025 - ARCEP -
RAssociacao das Administradoras
de Condominios do Estado do
Parana

Representacdo da RRBIC em mesa-redonda
do 5° Meeting Condo Station, realizado em
Curitiba (PR), com participact@o de seu vice-
presidente e coordenador geral do PRONAD,
fortalecendo o intercGmbio institucional entre
entidades do setor.

Out. 2025 - Escola Paulista de
Direito

Rpoio institucional ao Curso de Extenséo
em Direito Condominial e Capacitagéo
de Sindicos, iniciativa voltada a formagao
técnica e a qualificac@o profissional na drea
condominial.

10 nov. 2025 - Alpha Secure

Rpoio institucional da RRBIC em palestra
sobre o uso deinteligéncia artificial aplicada ao
monitoramento e G segurancga, promovendo
o debate sobre inovacao, tecnologia e gestao
condominial, além de incentivar o networking
entre associadas.



27 nov. 2025 - ABESE -
RAssociacdo Brasileira das
Empresas de Sistemas
Eletrénicos de Seguranca

Participacdo do presidente da RRBIC em
painel tematico voltado & discussdo de
iniciativas legislativas e a integrac@o entre
academia, governo e mercado na construgdo
de solugbes para a seguranga do futuro.

29 e 30 out. 2025 - CONAMI -
Congresso Nacional do Mercado
Imobilidrio | Recife (PE)

Participagcdo da ARBIC no 22° CONAMI,
com presenca de seu presidente, diretores
executivos e representantes de empresas
administradoras associadas, reforcando a
atuacdo institucional da entidade em eventos
nacionais do setor.

S Ty

229 CONAMI - Painel com participacdo da ARBIC
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CURSOS PRESENCIAIS

Po longo de 2025, a AARBIC reafirmou seu
compromisso com a qualificacdo profissional
no setor condominial e imobilidrio, oferecendo
uma programacao consistente de cursos,
treinamentos e capacitagbes presenciais.
As atividades contemplaram conteldos
operacionais, estratégicos e
voltados tanto  aos

técnicos,
comportamentais,
colaboradores das administradoras quanto
aos funcionarios de condominios, contribuindo
para a melhoria continua da gestéo, da
seguranca e da qualidade dos servicos.
Po todo, mais de 400 profissionais
participaram das capacitacdes ao longo do
ano, evidenciando o alcance e a relevancia
das acdes promovidas pela entidade.

R agenda de 2025 também foi marcada pela
introducdo de novos cursos, desenvolvidos
para atender s demandas atuais do mercado,
ampliando e aprofundando o portfélio de
capacitacdo oferecido pela ARBIC.

R sequir, estdo relacionados os cursos e

treinamentos realizados ao longo do ano,
com datas, numero de participantes e
publico-alvo.




Publico: Funcionarios de Condominios:

Seguranca em Condominios Residenciais e Comerciais

29 e 30.01.2025

( 164 25 e 26.06.2025 20

)
( Total 2 60 )

Desenvolvimento e Qualificacéo para Profissionais de Portaria

17 0 21.02.2025 )
( 115 02 0 06.06.2025 a2 )
C e 15 019.09.2025 46 )
(' Total 3 12 )

Praticando a Manutencgao Preventiva no Condominio — Oficina do Zelador

( a7 21 25.07.2025
( Tota 1 32 )

O Zelador como Gestor Predial

( 2 25 0 28.08.2025
( Total 1 33 )
CURSO BASICO

RAplicando NR 10 - Seguranca nos Servicos e Instalagées Elétricas em Condominios

17 a 21.03.2025

Total 1 28
( )
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Publico: Funcionarios de Administradoras:

Capacitacdo em Gestdo Técnica Condominial | Modulo

22 e 23.10.2025

( Total 1 28 )

NOVO - Capacitacédo em Gestao Técnica Condominial Il Modulo

29 e 30.10.2025

Total 1 27
( )

Oratdria para potencializar suas habilidades
e comunicar-se bem em reunides e assembleias

25.04.2025

( Total 1 24 )

Acolhimento de Clientes

27.02.2025 )
( 115 17.07.2025 16 )
C e 06.11.2025 15 )
( Total 3 61 )

Redacédo Empresarial - Enfase em Atas

16.10.2025

Total 1 22
( )
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11° TURMA
FORMACAO

DE GERENTES

DE CONDOMINIOS

A AARBIC, em parceria com a Universidade
Presbiteriana Mackenzie, realizou em 2025
a 119 edicéo do curso de extensd@o Formacéo
de Gerentes de Condominios, reafirmando
seu compromisso com a formacgdo qualifica-
da e estratégica dos profissionais que atuam
na gest@o condominial.

O curso foi realizado no campus do Macke-

nzie, na Rua da Consolagéo, com aulas pre-
senciais aos sabados, no periodo de 29 de
margo a 5 de dezembro de 2025, totalizando
108 horas de carga horaria, distribuidas ao
longo de 27 encontros. A programacgGo con-
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Aula inaugural - 112 edicdo do curso de extensdo Formacédo de Gerentes de Condominios

templou conteudos técnicos, juridicos, opera-
cionais e gerenciais, alinhados as demandas
atuais do setor.

R turma foi iniciada com 57 alunos, dos quais
53 concluiram o curso e receberam certifica-
¢Go, representando um indice de conclusGo
de 93%. Participaram profissionais vincula-
dos a 13 administradoras associadas a AR-
BIC, além de alunos particulares, evidencian-
do o alcance e a relevancia da formagdo no
mercado.

Como parte do processo pedagogico, os par-
ticipantes foram convidados a avaliar os te-
mas abordados, o desempenho dos docentes
e 0s materiais apresentados ao longo do cur-
so. Os resultados indicaram alto nivel de en-
gajamento e satisfac@o, com ampla percep-
cdo de aplicabilidade pratica dos conteudos
no desempenho profissional.




O encerramento do curso contou com a
apresentacéo dos Trabalhos de Conclusdo
de Curso (TCC), realizada em 5 de dezem-
bro de 2025, perante banca avaliadora com-
posta por empresadrios do setor e executivos
da Universidade Mackenzie. Os trabalhos

abordaram temas atuais e estratégicos da
administragdo condominial, como sucessa@o
empresarial, inovagdo tecnoldgica, uso de in-
teligéncia artificial, saude mental, revitaliza-
¢do de condominios, formagao de liderangas
e novos modelos de negaocios.

Visita ao Campus - 112 edic@o do curso de extensdo Formagdo de Gerentes de Condominios

PLATAFORMA
ACADEMIA AABIC

A RAABIC mantém a Plataforma Academia
RARABIC como um dos principais pilares de
capacitagdo continua do setor condominial
e imobiliario, oferecendo cursos na modali-
dade ERD voltados a funciondarios de admi-
nistradoras, colaboradores de condominios,
sindicos e membros de conselhos.

Em 2025, a plataforma contou com a ade-
sdo de 26 administradoras associadas, reu-
nindo cerca de 3 mil alunos matriculados,
com acesso livre a todos os cursos disponi-
veis. O modelo de assinatura anual permite
que os funciondrios das empresas associa-
das ampliem seus conhecimentos de forma
flexivel, prdtica e alinhada as demandas do
mercado.
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Ro longo do ano, foram langados 10 novos
cursos, ministrados por professores reno-
mados e especialistas do setor, abordando
temas atuais e estratégicos das mais diver-
sas areas da administrac@o imobiliaria e con-
dominial. Com essas inclusdes, a Academia
RARBIC passou a disponibilizar um total de 54
cursos, todos com acesso ilimitado para os
usudrios das administradoras assinantes.

A Plataforma Academia AARBIC reafirma o
compromisso da entidade com a democrati-
zagdo do conhecimento, a valorizagdo profis-
sional e o fortalecimento da gest@o qualifica-
da no setor.

ACADEMIA
\ /
\0‘\ ”01

S 113:{- &

CURSOS ONLINE

Cursos publicados

2025:

1. Implantagdo de condominios
novos, sob a otica das garantias,
manutencdo e reformas.

2. A Manutencao predial -
segmentada para Administradores,
gestores e pessoal operacional.

3. Projetos e Processos com
Metodologia Agil.

4. Introduc@o a Negociag@o
Estratégica para Administradoras
de Condominios.

5. 0 gue e inspecdo predial para
condominios. Como contratar e
para que serve?.

6. Contratacdo de servicos técnicos
para condominios.

7. Negociacao estratégica Avancada
e Aplicada as Administradoras de
Condominios.

8. Assembleias — Da convocagdo
a Ata, 0 passo a passo para uma
conducao eficiente.

S. Finangas - Introducgdo financeira
para gestdo condominial.

10. Economia bdsica
para Ndo-Economistas.
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ARBIC
JURIDICO

O departamento juridico da ARBIC atua de
forma estratégica e permanente no supar-
te s administradoras associadas, acompa-
nhando as mudancas legislativas e regula-
torias que impactam diretamente o setor
imobiliario e condominial.

Ro longo de 2025, a drea juridica manteve
um fluxo continuo de orientagdo técnica por
meio da emissdo de orientacdes legais, pa-
receres interpretativos e circulares informati-
vas, contribuindo para a tomada de decisées
seguras, a mitigacdo de riscos e a atuacdo
em conformidade com as normas vigentes.

Os conteudos divulgados abrangeram temas
recorrentes do cotidiano condominial, gues-
tdes trabalhistas, tributdrios, administrativas
e aspectos relacionados a governanca, além
de atualizagdes normativas oriundas de or-
g@os reguladores, conselhos profissionais e
do Poder Judicidrio. Esse trabalho reforca
o papel da RRBIC como referéncia técnica
e institucional, oferecendo respaldo juridico
qualificado as suas associadas.

Em 2025, o departamento juridico consali-
dou sua atuac@o como um canal essencial de
esclarecimento e prevencdo, fortalecendo a
seguranca juridica do setor e apoiando as ad-
ministradoras dionte de um ambiente regu-
latério cada vez mais dinGmico e desafiador.

N° Consultas Orientacdes L - tati
x Orientacées rientacdes Legais e Interpretativas

Sindico Profissional aprovado em assembleia, mesmo quea convengéo

Animais Area Comum do Condominio x Regimento Interno

Instalago Gerador em unidade morador. E permitido?

001-25
ndo prevé
002-25 Troca de Disjuntores — unidade auténoma
003-25 Reforma Estrutural
004-25
005-25 Uso Area Comum
006-25
007-25 Isencdo/Remuneracdo | Sindico x impostos
008-25 Instalacdo de Rr-Condicionado
009-25
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N° Consultas Ori ses L el .
x Orientacées rientagées Legais e Interpretativas

010-25 VVazamento Proveniente de cano Hidra da Coluna

011-25 Rateio Extra - Criagao de Bringuedoteca

012-25 Qudrum para Contrugdo de Piscina

013-25 Validade de declarac@o para voto de condémino ausente na assembleia
014-25 Pagto Auxilio Filho Excepcional

015-25 Rvisos obrigatdrios quadro de avisos no condominio

016-25 Cancelamento Assit. Médica durante Vigéncia Contratual

017-25 Qudérum para cobertura de vagas de garagens

018-25 Complemento Orientagdo J.016jpr (27/06/25)

019-25 Circulac@o de Rnimal de Rpoio no Condominio

020-25 Obrigagdes Administradora e do Sindico

021-25 Orientacdo Instalagdo tomada para carregadores Carros Elétricos
022-25 Enunciado 291 da CLT no tocante a horas extras
023-25 RAssembleia para alteragdo convengdo com sessGo permanebte
024-25 Pagamento Cota Condominial pela Sindica (8 meses apds mandato)
025.25 Decis@o Jurdicial TJG - llegalidade de Cobrancga diferenciada de taxa con-
dominial
KN
CL.O1-jan-25 Norma Brasileira de Contabilidade 2005 do Conselho Federal
de Contabilidade.
CL.02-jan-25 Resolugcdo Normativa do CFA n° 654/24 — Regulamentagdo das Ativida-
des dos Sindicos Profissionais e das Empresas de Sindicatura.
Cl.O3-mar-25 Atualizagdo Cadastramento dos Condominios no CNJ — Domicilio Judicial
Eletrénico.
Cl.04-mai-25 Empréstimo Consignado via Plataforma do Governo Federal.
Cl.0S-ago-25 DET, E-Consignado, Emprega Brasil e FGTS Digital.
CL.06-set-25 Diretrizes Nacionais para Garagens publicas pela LIGRBOM.
Cl.O07-out-25 Resolugdo Normativa332 de 24 de junho de 2025. Obrigatoriedade

de Emiss@o de ART por profissional quimico para o controle e tratamento
de agua de piscina, inclusive em condominios.
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_ Circulares Informativas

Noticia sobre recente decisdo do Superior Tribunal de Justica -STJ (resp.

2.187.308-T0O) sobre honordrios advocaticios de cobranca das dividas

Cautelas recomendadas para instalagdo de carregadores de veiculos

BC Protege Mais e seus impactos nas rotinas bancarias dos condominios.

Problema de Energia Elétrica causada pelas fortes chuvas e canais de

Cl.08-out-25
condominiais.
Cl.09-out-25
elétricos em condominios edilicios.
ClL.10-nov-25
Cl.11-dez-25
atendimento ENEL.
Cl.12-dez-25

Cautelas recomendadas para instalagdo de carregadores de veiculos

elétricos em condominios edilicios e a nova regulamentacao do Corpo
de Bombeiros do Estado de Sao Paulo.

PROJETOS
E PARCERIAS

Ro longo de 2025, a ARBIC ampliou sua atu-
acdo institucional por meio do fortalecimento
de parcerios estratégicas e da consolidagdo
de projetos voltados a valorizagGo das admi-
nistradoras de bens imoveis e condominios.

Rs iniciativas desenvolvidas reforcaram o di-
alogo com sindicos, prestadores de servicos,
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entidades representativas e orgéos publicos,
posicionando a Associagdo como agente ati-
vo na defesa das boas praticas, da qualifica-
¢Go profissional e do desenvolvimento sus-
tentavel do setor imobiliario e condominial.



SINDCALL - AABIC

Criado em julho de 2020, o SINDCALL é uma
iniciativa da ARBIC voltada G aproximac@o
institucional entre administradoras e sindi-
cos, moradores ou profissionais contratados,
por meio da oferta de beneficios, conteddos
técnicos e agdes de integracao.

Em 2025, o SINDCALL consolidou sua base,
contando atualmente com 77 sindicos profis-
sionais contratados e 35 sindicos moradores.
Em marco, foi instituido o Comité SINDCALL,
composto por 13 sindicos representativos do
setor, com o objetivo de estabelecer um cao-
nal oficial de comunicacga@o, centralizar conhe-
cimentos e solugdes de interesse coletivo e
promover a conexdo entre administradoras,
sindicos e fornecedores.

Prajeto

ahanca

,7,7 37

sindcall

+1134<-

A atuagdo do Comité tambem contempla a
participacdo conjunta em debates relacio-
nados a politica setorial e ao direito condo-
minial, contribuindo para a defesa de boas
praticas e o fortalecimento institucional do
segmento.

PROJETO ALIANCA

Com o propdsito de estreitar o relacionamen-
to entre administradoras associadas e em-
presas prestadoras de servigos, Associadas
Contribuintes, a ARBIC estruturou o Projeto
Rlianca, iniciativa voltada G promogao de
parcerias estratégicas e a fidelizagdo mutua.

Ro longo de sua trajetoria, o Projeto Alianca
vem ampliando a integragdo entre admi-
nistradoras e fornecedores de diferentes
areas de atuagdo ligadas G administragéo de
imoveis e condominios, estimulando relagdes

comerciais sustentaveis, troca de experién-
cias e o fortalecimento da cadeia produtiva
do setor. Atualmente, o projeto redne 22
empresas associadas.




COMITE DO PROJETO ALIANCA
Coordenacao:

e Marco Dal Maso — Diretor de Negdcios

Imabilidrios Rpoio:
¢ Juliana Almeida — Diretora de Produtos, e Dirce Barbosa
Servicos e Tl e Eduardo Soares

» Bernardo Rbdalla — Diretor de Marketing - Clhatiarne Pauline

PRONAD
PROGRAMA NACIONAL
DE CERTIFICACAO DAS
ADMINISTRADORAS
DE CONDOMINIOS

O PRONAD é uma iniciativa pioneira no
mercado imobiliario brasileiro, criada pela
RARBIC em parceria com a ABADI, com o
objetivo de fomentar a autorregulamentagdo
da atividade de administrag@o condominial
em Gmbito nacional.

Em 2025, o programa vivenciou um ciclo de
expansao expressivo, contando atualmente
com 43 administradoras certificadas e
atuac@o em cinco estados brasileiros. A
ades@o de novas entidades regionais, como
Pernambuco (SECOVI), Ceard (ADCONCE)

e Parana (RACEP), ampliou o alcance

do PRONAD e fortaleceu sua presenca
institucional no mercado.

PRONAD

Programa Nacional de Certificag@o
das Administradoras de Cendominio

Durante o ano, o PRONAD teve participacéo
ativa nos principais eventos nacionais do
setor, por meio de palestras, painéis e
aces de divulgacao, contribuindo para o
reconhecimento das empresas certificadas
e reforgando sua relevncia como selo de
qualidade, governancga e boas praticas na
administragcdo condominial.
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COMUNICACAO

Em 2025, as redes sociais da RABIC man-
tiveram-se como canais estratégicos de co-
municagdo, relacionamento e fortalecimento
institucional. Ao longo do ano, as platafor-
mas digitais foram utilizadas para divulgar
e acompanhar cursos, eventos e iniciativas
da entidade, além de conteudos relaciona-
dos 0s acoes da Presidéncia e da Diretoria,
materiais técnicos, participagdes na midia e
comunicagdes institucionais das empresas
contribuintes do Projeto Alianca.

3.862*
seguidores

A atuagdo continua e planejada no ambiente
digital contribuiu para o aumento consisten-
te do engajomento, ampliou a visibilidade da
Rssociagdo e reforgou sua presenga Como
referéncia no setor imobiliario e condominial,
tanto nas redes sociais quanto na imprensa

especializada.
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*dados coletados até 31/12/2025
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Compartilhamentos - 2,69% (10)
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1 | Likes: 3.077

o
Jan/2025 Fev/2025 Mar/2025 Abr/2025 Mai/2025 Jun/2025 Julj202s Ago/2025

\ Curtidas - 87,37% (325)

Diario

Set/2025 Qut/2025 Nov/2025 Dez/2025 Janj202

10,99%

Taxa de Crescimento

@ Curtidas: 87,37% (325)
B Amei: 5,91% (22)
B Comentirios: 4,03% (15)

B Compantilhamentos: 2,69% (10)




87,37% Curtidas o
TOTAL DE TOTAL DE : Média
POSTS INTERACAOES 591% Amei de Interagdes
o . or post
277 kv 4,03% Comentdrios porp
2,69% Compartilhamentos 1
Melhor post por engajamento (2)
] ; S e
Hole. cetefiramas 0.k 40, Sindic, LA Postado em ] 3011112025 250 0s:00nrs
data especial para reconhecer o trabalho
de quem dedica tempo e esforgo para %
administrar condominios, zelando pela Este post alcangou 27 pessoas e teve um total de 4 interagdes tendo uma taxa de
organizagdo, seguranga e bem-estar de 0
todos os moradores. Ser sindico vai SR GIUE 14’81 /0.
muito além da administragao: & assumir
responsabilidades, mediar relagées, . . .

tomar decisdes importantes e contribuir
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Melhor story por visualizagdo @

Total de Stories
18

Postado em 05/12/2025 &s 11:20hrs

Total de Visualizagées:

890 4,60%
19' 361 Visualizagses Total de Visualizagdes
do pericdo
Média de Visualizagoes
por Stories .
164 bt oo
Melhor Reels por visualizagdo (7)
Postado em 21/05/2025 as 21:05hrs
1.903 43,46%
Visualizagtes Total de Visualizagbes
do periodo
O Condo360 Summit encerrou com chave
de ouro! & Foram dois dias intensos de..
Total de Reels Total de Visualizagdes: Média de Visualizagées

por Reels

10 4.379 S N30

Melhor post por interagées @

Postado em 29/03/2026 as 11:36hrs

198 3,53%

Interagdes Total de inlerc:q()cs
do periodo

Neste sGbado (28), aconteceu a aula
inaugural da 11° turma do Curso de Formagao
de Gerente de Condominio, uma parceria
entre a Associagdo das Administradoras de
Bens Iméveis e Condominios de SGo Paulo..
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ARBIC )
COMUNICRACAO

Em 2025, as redes sociais da RRABIC man-
tiveram-se como canais estratégicos de co-

municagdo, relacionamento e fortalecimento
institucional. Ro longo do ano, as platafor-
mas digitais foram utilizadas para divulgar
e acompanhar cursos, eventos e iniciativas
da entidade, além de conteudos relaciona-
dos 0s acbes da Presidéncia e da Diretoria,
materiais técnicos, participacdes na midia e
comunicacOes institucionais das empresas
contribuintes do Projeto Alianga.

R atuagdo continua e planejada no ambiente
digital contribuiu para o aumento consisten-
te do engajaomento, ampliou a visibilidade da
Rssociac@o e reforcou sua presenca como

referéncia no setor imabilidrio e condominial, e

LAIS SIQUEIRA |
tanto nas redes sociais quanto na imprensa diretora de locagdo da AABIC

.

especializada.

g|0b0p|ﬂy m M Inicio (%) AgoranaTV  Novelos Séries BBB Esportes C

» Verificar acomodacdo dos moradores e do mobilidrio
) Estabelecer regras para o uso de visitantes
JanEIrO/zs » Fazer limpeza periédica da piscina e drea ao redor
» Cuidar da manutengdo

» Comunicar claramente regras aos condéminos

fonte: Associog@o das Administradoras de Bens, Iméveis e Condominios de 5Go Paulo (AABIC)
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Folha de Alphaville

DESOE 2003

GASTRONOMIA CINEMA POLITICA COLUNISTAS VIDEOS PODCAST

IMOVEIS

No verao, condominios devem
reforcar regras para uso da
piscina

Com a alta demanda no verdo, aumentam também
algumas situagoes que podem gerar transtornos

S 000e
17/01/2025 08:05 « Atualizado 17/01/2025 08:40
Y. 5\ t\

Segundo especialista, é fundamental que o sindico comunique claramente

as regras aos conddminos e moradores (Folo: Freepik)

Para receber notificagées da comunidade de Alphaville e regiao,
inscreva-se em nossos canais no Telegram e WhatsApp

Durante o verao, a piscina esta entre os espagos da area comum
mais procurados e frequentados nos condominios. Com a alta
demanda, aumentam também algumas situagées que podem

gerar transtormnos.
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AUMENTO DE ALUGUEIS POR TEMPORADA NO CARNAVAL

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O SETOR NO BRASIL

Trump diz que tarifas sobre Canada e México ‘vdao avancgar’

d TIMES
el Dlar 5.78 Euro 6.07 O Bitcoin 8916710

~
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Marco/25

OR{AMENTO DE FINANCL
- condonews HOME  ASSUNTOS ~  CONDOTECHS  COLUNISTAS  SERVICOS PARA PARA
CONDOMINID CONDONM

ENGELINK @ Receba afé 5 orgamentos de fornecedores qualificados

Solicite orgamentos de
servigos do mercado predial

0 que vocé precisa?

+4.899 FORNECEDORES CADASTRADOS o é @ & b 3

o aborda seguranga elétrica para condominios

No cenario dindmico dos condominios prediais e comerciais, a seguranga elétrica se
destaca como uma prioridade incontestavel. E nesse contexto que o curso
“Seguranga nos Servigos e Instalagoes Elétricas em Condominios”, focado na
aplicagao da Norma Regulamentadora NR 10, surge como uma medida essencial para
zeladores, gestores e manutencistas.

Com metas bem definidas, o curso, que sera realizado entre os dias 17 e 21 de margo

na Asscciagao das Administradoras de Bens, Imdveis e Condominios de Sao Paulo
{AABIC), busca atender rigorosamente aos itens 10.8.3 e 10.8.4 da NR 10,
estabelecendo requisitos e condigoes minimas para a implementagao de medidas de
controle e sistemas preventivos.

0 objetivo final é capacitar profissionais para a realizacao de inspegdes e pequenos
servigos, assegurando o uso seguro da eletricidade e das instalagées elétricas no
ambiente condominial. Além disso, busca garantir a seguranga e a saude dos

Posso recusar biometria facial
g : g : em condominio? Entenda seus
trabalhadores que lidam, direta ou indiretamente, com instalagoes elétricas e

servigos relacionados & eletricidade. d iI'EitOS

= Uso de biometria facial no controle de acesso comegou a ser

O curso adota uma abordagem abrangente, desde a introdugao a seguranga com
eletricidade até técnicas avangadas de analise de risco. Normas técnicas brasileiras,
regulamentagoes do Ministério do Trabalho e Emprego, além de equipamentos de

massificada nos Gltimos trés anos. Segundo Omar Anavete,
presidente da AABIC (Associagdo das Administradoras de Bens
Iméveis e Condominios de Sdo Paulo), a tecnologia ficou melhor e mais

protegao coletiva e individual, sao minuciosamente explorados. barata com o uso de inteligéncia artificial. "Reconhecimento passou da

analise de pontos do rosto para uso de |A, que o tornou mais preciso”,

A formagao conta com a expertise do engenheiro eletricista e especialista em
seguranga do trabalho José Carlos da Silva, cuja ampla experiéncia profissional
proporciona uma abordagem pratica e relevante aos desafios enfrentados no dia a
dia,

diz Giandrei Funari, analista de produto da Intelbras.

= Pandemia impulsionou o uso da tecnologia, sobretudo por uma

questio sanitaria. A facilidade de acessar um prédio sem usar das

maos para evitar infecgo ajudou na adogéo do sistema, segundo
Os interessados podem se inscrever pelo telefone (11) 3059-3372 ou e-mail: Funaru.

treinamentos@aabic.or
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no prédio? Quem pode ser? Tire
suas duvidas

Mauricio Businad « Colaboragio para o UOL
07/052025 05h30

Maio/25

© 0B

mais que

O percentual E
Imagem: Cris Faga/Draganfly Press

Ouga agora Vo
Powered by Trintty Audio

00:00 06:00

®

Ler resumo da noticia v

NEWS

Ser sindico de condominio exige i em ini e
direito — e pode render processos judiciais e prejuizos em caso de
falhas.

condominios, que abrigam cerca de 80 milhdes de pessoas, segundo o
vltimo levantamento da AABIC (Associagao das Administradoras de
Bens Iméveis e Condominios de Sdo Paulo).

& a

Junho/25

Tilt

Empresario morto em assalto:
como evitar clonagem de
controle de portao?

Ludimila Honorato « De Tilt, em Sdo Pavlo
06/06/2025 05h30

Outras medidas de seguranga

OH®m

« Fator humano ainda é importante. Waldir Samora, consultor de

seguranga na AABIC (Associagao das Administradoras de Bens

Iméveis e Condominios), diz que os sistemas de seguranca devem ser
acompanhados por uma pessoa, seja localmente ou por meio de uma

central externa. "Hoje em dia, ndo tem tecnologia 100%", afirma. "Na

seguranga, nao pode tirar o fator humano.”

= Sistema de alarme é aliado. Ele indica operagdes em que um alarme
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. REAL ESTATE

' Por Renata Firpo

Briga em condominio de luxo no interior paulista
acabou na Justica

Entenda o caso
Fr Renata Firga

Asnizado em §jun 3

B0.0@O

4 - Pubicodo em 3 jus 7025, 13918

O Haras Larissy: brigs entre proprietéeios (Reprocugda/ VELA)

wl (&) (0]

0 Haras Larissa, empreendimento de luxo no interior de Sio Paulo, vende caro a
oportunidade para os prop desfrutarem de um clima bucédlico, sem
deixar de ter & disposigdo uma sofisticad Nos bastids do local, no
entanto, o clima ¢ muito diferente da paz do campo. L4, um grupo de

damente 15 dores, entre cerca de mais de 200 proprietdrios,
1ngressou na j'uana com um pedido de liminar para destituir a atual associagio
de es, P 1 pela gestio do local, jd que, como todo
loteamento de acesso controlado, niie possui sindico ou condominio. O grupo
alegou falta de transparéncia e outras i laridades. O juiz, no entant
indeferiu o pedido da urgéncia da liminar, ao verificar que toda a comunicagdo da
associagio ocorre por meio de aplicativo, acessivel a todos e que as agdes estio
em conformidade com o estatuto aprovado pelos proprios proprietirios do lugar.




Julho/25 +

DR{AMENTO O
. condmews HOME  ASSUNTOS CONDOTECHS ~ COLUNISTAS  SERVI[OS PAR

CONDOMINIO

Viabilize projetos em condo
com o

- Condigoes imperdiveis

- Sem precisar de garantia ou fiador

- Financie instalagao de energia solar,
remota, obras, reformas e muito mai

Home Noticias do Mercado Mackenzie @ AABIC langam Culso em parceria para setor condominial

Mackenzie e AABIC langam curso em parceria para
sefor condominial

A Associagao das Administradoras de Bens Imoéveis e Condominios de Sao Paulo
(AABIC) promovera, em parceria com a Universidade Presbiteriana Mackenzie, a 32
turma do Curso de Formagao de Gerente de Locagao e Gestor de Administragao de
Iméveis e Patriménio.

Destinado a profissionais de administragao condominial, como auxiliares, assistentes
e gerentes, o objetivo do curso é formar e capacitar profissionais que ja atuam ou
pretendem ingressar no setor imobiliario, habilitando-os a gerir e desenvolver
atividades nessa area, preparando-os ou reciclando-os para o exercicio da geréncia
de condominio e propiciando a troca de experiéncias e conceitos para uma melhor
gestao.

0 curso aborda todas as areas do conhecimento que envolvem a rotina de um
condominio e o que pode influencia-la. Serao debatidos assuntos da atualidade e

controversos do mercado condominial.

A aula inaugural sera realizada no dia 5 de agosto, das 18h as 22h, na sede da

AABIC. As inscrigoes estao abertas até o dia 11 de julho e devem ser realizadas pelo
telefone (11) 3059-3372 ou e-mail treinamentos@aabic.org.br.
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| pres. Ass. Administradoras de Bens Imi\feis e Corﬁoﬁm@_’:ﬁﬁ@;ﬁ?

Como o valor do condominio
residencial é calculado? Saiba
quando ele esta caro ou barato

Setembro/25

Quom busca um apartament comprar ou alugar procisa analisar

o valor da taxa condominial que astd INcluso nesta taxa?

A soma desses custos € dividida entre os moradores, mas essa
l { divisdo ndo é simples. “De maneira geral, essa diviséo é pela
ji' i fragdo ideal - ou seja, a proporgéo que cada proprietério tem
em relagdo ao terreno total”, explica Omar Anauate, presidente
¢ da AABIC (Associagdo das Administradoras de Bens Iméveis e

Condominios de Sao Paulo).

MARCO CESAR BRAGA GUBEISSI

SFECI dir da Assoc. dos Administradoras de Bens Iméveis e Condominios de SP Na prética, a fragéo ideal considera nao apenas a area util

privada que vocé tem, como a 4rea do apartamento e da vaga
da garagem, como também a sua participagdo nas areas
comuns. E como se vocé fosse dono de um pedacinho do saldo

de festa, da piscina, da academia, etc.
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Setembro/25

o antagonista | ()

Crusoé

Imdweis | Condominios *

Uso de areas comuns para festas
tematicas: limites, regulamentacao e
seguranca

Mais de 30% das reclamagoes em assembleias condominiais estao relacionadas a festas em areas
comuns, diz AABIC

\¥° Sindicolab @& sminutosdeleitura @ 231030251607 O comentarios 0

utilizamos cookies e tecnologia para aprimorar sua experiéncia de navegagao de acordo com a Politica

@ As areas comuns dos condominios, como saloes de festas, churrasqueiras e
espagos gourmet, sdo projetadas para proporcionar convivéncia, lazer e
integragdo entre moradores.

No entanto, quando se trata da realizacio de festas tematicas, aniversarios,
4 confraternizagoes empresariais, festas juninas ou até eventos de Halloween
in surgem questionamentos sobre barulho, horarios, responsabilidade civil e
regulamentacao.

Dezembro/25
b Buscar ‘ral(_)_r’_‘ m Brasil

pagao em Sao Paulo tem corrida
por geradores, escritorios em
padarias e disputa por tomadas

Padarias se tornaram escritérios e passageiros carregam celulares no metrd

|Por Lucas Lacerda, Izabela Palhares, Francisco Lima Neto ¢ Paulo Eduardo Dias, -

Folhapress — Sio Paulo
A 12205 0V Ansaliadn hi um dis.

| Apagia peral mingiu udaes de toda o Brasit

No segundo dia sem energia elétrica
8pds a passagem de um didone
extratropical, a populagdo de Sdo.

Novembro/25

DI'REC’NA,; Inicie  EdiglodoMés Revistas  Matérias Dirccional Colunistas  Forneced

Manutencao, instalagao,
substituicdo, contrato de
manutengao mensal

(11)5579-0835 | 5571-5531 | 99376-4733

Como preparar o condominio para festas e
férias com seguranga

@ novembro 12, 2025 - S Isabel Ribairo

Natal, réveillon, criangas sem aula e cheias de energia... E chegada a hora de proporcionar

eda dos

‘moradores.

Os condominios sdo lomadas Por um mix d tagao e poca do ano. Ha
coletivas @ nas unkdades, fluxo intenso da visitantes, criancada em férias — enfim, & um periodo que exige

muito dos sindicos. Para ajudar 0s gestores nesse procosso, a Direcional Condominios ouvi rés
profissionais do selor: Omar Anauate, presidente da AABIC-SP; Gabriela Marques, sindica profissional do

Lumina Parque Clube, um lo-clube d no inho, zona leste; & Fablo
Interaminense, sindico @ consultor em gesta Eles dicas,
para momentos is & seguros & @ colher frulos grati paraa
administragao.

Decoragdo Natalina

Para Gabriela Marques, ¢ indispensdvel decorar 0s espacos comuns, pois © morador se sente mais acolhido
a0 chegar em casa e ser recepcionado por elementos natalinos, como se fosse uma extensdo da decoragéo
particular. “No Lumina, sempte colocamos um grande lago vermelho na entrada do prédio. Simbolicaments, 8

como se o morador estivesse senda por viver all.” Ao lado & 40 de moradores e da equipe
de 30, ela envok © j4 adentrou
Faz q A que animados (como Papai Noel, Mickey @ Minnie natalinos, entre

cutros) reaimenta se parecam com as figuras de referdncia.

FOLHA DE S.PAULO

*E ok

mobilidade  violéncla saide ambiente ciéncia  mortes

Redefina
prioridades MBA N~ F
em 2026. SaLhL

siopau0

Segundo dia de apagdo tem

corrida por geradores em Sao
Paulo

+ Comerciantes querem ir a justica contra Enel; Empresa tem de
indenizar gastos com geradores, dizem condominios

= Sem energia, padarias viram escritérios e estagdes de metrd
tém disputa por tomadas

00060

slopauto No segundo dia sem energia elétrica apés a passagem de um
ciclone extratropical, a populagio de Sio Paulo e da regido

da capital segue do transtornos para retomar
Ly L)

arotina. Em meio a uma corrida por geradores e aos danos ao
comércio, trabalhadores tém achado escritdrios diferentes, como

AABIC 2025
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AABIC
ASSOCIADAS

ADMINISTRADORAS

ADAPLAN ADM. ASSESS. PLANEJ. LTDA.
(011)2189-2600 | www.adaplan.com.br

ADBENS ADM. DE CONDS. E IMOVEIS LTDA.
(011)3352-6488 | www.adbens.com.br

ADCIP ADM. E CORRET. IMOV. PRAULISTA S/C LTDA.
(011)3025-3025 | wmwv.adcip.com.br

ADINFOR COM. ASSES. E CONSULTORIA LTDA.
(011) 3813-6222 | wwww.adinfor.com.br

ADMINISTRAGCAO DE CONDOMINIOS PADRE CIiCERO
LTDA. (019) 3403-7700 | www.bevi.com.br

ADMINISTRADORA REGGIANI LTDA.
(011)5052-9767 | www.admreggiani.com.br

ADVENGER ADM. E PARTICIPACAO LTDA.
(011)3847-8400 | www.advenger.com.br

AGECON - SERVICOS ADMINISTRATIVOS
PARA TERCEIRIZACﬂO LTDA.
(011) 3151-2815 | www.agecon-sp.com.br

ALBERTO IMOVEIS S/C LTDA.
(011)3256-1970 | www.albertoimoveis.com.br

ANAUATE-CHACCUR ASSES. IMOVEIS LTDA.
(011)3889-2400 | www.anauate.com.br

ANDRE ANDRAUS IMOVEIS E ADM. LTDA.
(011)3266-2000 | www.andraus.com.br
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ATIPASS SERVS. AUX. AO SINDICO
OU CONDOMINIO LTDA.
(011)4339-1088 | www.atipass.com.br

AUXILIADORA PREDIAL LTDA.
(011) 2348-4000 | www.auxiliadorapredial.com.br

BRCONDOS FRANCHISING E ADM.
DE NEGOCIOS S.A. (11) 2713-8499

www.brcondos.com.br

BZK ADMINISTRADORA DE CONDOMINIOS LTDA
(11) 5461-1056 | www.bzkadministradora.com.br

CAMILLO SALLUM EMPREENDS. IMOBS. LTDA.
(011)3884-2500 | wwww.camillosallum.com.br

CONDO ADMINISTRADORA - CONDOMINIUM
ADM. DE CONDS. LTDR. (O11) 4617-6680 / 4702-6645

www.condominium-administracao.com.br

CONVICTA ASSES. ADM. IMOVS. LTDA.

(011)3165-4545 | www.convictaimoveis.com.br

CONVIVIUM ADMINISTRADORA DE CONDOMINIOS
(11) 3791-6979 | wwwv.conviviumcondominios.com.br

CVYSNE ADM. DE BENS IMOVEIS E CONDS. LTDA.
(011)3121-3300 | www.cysne.com.br

DGT SERVICE ADM. DE CONDS. LTDA.
(011) 3652-6160 | www.dgtadm.com.br

DIRECTA RDMINISTRACﬁO INTEGRADA LTDA.
(011)5561-0177 | www.directaadm.com.br

FICAM BENS E CONDOMINIOS LTDA.
(11) 3564-1727 | www.ficam.com.br

FL ADMINISTRACAO DE CONDOMINIOS LTDA.
(011)3351-8799 | wwww.fl.com.br

FL GESTAO DE CONDOMINIOS E PATRIMONIAL LTDA.
(011) 5502-1065 | www.fnpatrimonial.com.br

FREITAS LOPES - FLC CONSULTORIR DE IMOVEIS
S/S LTDA. (011)3466-0400 | www.freitaslopes.com.br

GC GESCON ADM. DE BENS LTDA.
(013)3319-1900 | www.gcgescon.adm.br



GRAICHE CONSTRUT. IMOBILIARIA LTDA.
(011)3145-1322 | www.graiche.com.br

GTA GESTAO IMOBILIARIA LTDA.
(011)3081-3244 | wwww.gta.com.br

HABITACIONAL COML. E ADM. S/C LTDA.
(011) 3234-5555 | www.habitacional.com.br

HAUSY CONDOMINIOS LTDA.
(011)3186-3400 | www.robotton.com.br

HEROS E FILHOS ADMINISTRACAO DE BENS
PROPRIOS. (19) 98890-3542

HERSIL ADMINISTRACAO E EMPREENDS.
PREDIAIS LTDA. (11) 3813-2411 | www.hersil.com.br

HUBERT IMOVEIS E ADM. LTDA.
(011)3146-3900 | www.hubert.com.br

IMOB. E ADM. MARTINS LTDA.
(011)2858-6788 | www.iamartins.com.br

IMOBILIARIA PARAISO LTDA.
(011) 3149-3130 | wwww.paraisoadm.com.br

IMOBIPOP LTDA.
(11) 3624-2000 |www.imobipop.com.br

INTERPREDIOS ADM. BENS S/C LTDA.
(011)3277-3352 | www.interpredios.com.br

J. SALLUM IMOVEIS S/C LTDA.
(011)3884-9666 | www.jsallum.com.br

JAB DIV. ESP. COND. LOCACf)ES S/C LTDA.
(011)3968-8888 | wwwwv.jab.com.br

JAIME ADM. DE BENS CONDS. S/C LTDA.
(011)3823-3500 | wwww.jaime.com.br

LARCON IMOVEIS ADM. S/C LTDA.
(011)2714-5255 | www.larcon.com.br

LEGUS SOLUGOES IMOBILIARIAS E SERVICOS LTDA.

(011) 2679-1880 | www.grupolegus.com.br

LELLO VENDAS ADM. BENS LTDA.
(011)2797-7500 | www.lello.com.br

LLOYD IMOBILIARIO LTDA.
(011)2182-8282 | wwww.lloyd.com.br

LOAN GESTAO IMOBILIARIA LTDA.
(011)3085-2200 | www.loanimoveis.com.br

MANAGER SISTEMAS E SERVICOS LTDA.
(01M)3745-5227 | www.manageradm.com.br

MARIO DAL MASO EMPREENDS. IMOBS. LTDA.
(011)5095-1333 | www.mariodalmaso.com.br

MELHOR ADMINISTRACﬂO DE IMOVEIS LTDA.
(011)2972-9787 | www.melhoradm.com.br

MELHOR CONDOMINIO PRIME ADMINISTRAGAO LTDA.

(011)5505-2995 | wwww.melhorcondominioprime.com.br

MERITO CONSULT. DE IMOVEIS S/C LTDA.
(011)5080-8080 | www.meritoadm.com.br

MINISTER ESCRIT. TEC. IMOB. S/C LTDA.
(011)3107-8004 | www.administer.com.br

MODULUM ADMINISTRACﬂO DE CONDOMINIOS LTDA.
(011)5571-6674 | www.modulum.com.br

OMA ADM. DE IMOV. E CORRETAGEM LTDA.
(011)3191-5000 | wwwv.oma.com.br

PADRAO EMPREENDS. IMOB. S/C LTDA.
(012)3892-2915 | wwww.imobiliariapadrao.com.br

PMA INNOVA ADMINISTRACﬂO E PARTICIPHCGES LTDA.
(011) 3755-3030 | www.innova.net.br

PREDIAL CASA BRANCA LTDA. (URBITETO)
(011)3254-5432 | www.urbiteto.com.br

PROP-STARTER ADM. DE IMOVEIS LTDA.
(011)3170-1999 | www. propstarter.com.br

RAMOS ADM. DE IMOVEIS E CONDS. S/C LTDA.

(011)3832-1064 | www.ramosimoveis.com.br

RC REIS NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA.
(11) 4134-3000 | www.rcreis.com.br

RIEMA EMPREENDS. IMOBS. LTDA.
(01M)2131-3511 | www.gruporiema.com.br

RIVIERA SP ADM. DE CONDS. LTDA.

(013)3319-1000 | www.rivieraareacomum.com.br

ROBOTTON MASTER CONSULTORES
IMOBILIARIOS LTDA.
(011)5090-3400 | wwwv.robotton.com.br

RR MARQUES ADM. DE CONDS. E CONSULT. IMOB.
LTDA. (011)3675-1242 | www.rrmarques.com.br

SASPI - SA0 PAULO IMOB. S/C LTDA.
(01M)3106-0113
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SIGMA EMPREENDS. E ADM. DE CONDS. LTDA.
(011)4195-6052 | www.sigmaimoveis.com.br

SIQUEIRA EMPREENDS. IMOBS. LTDA.
(01)3062-4922 | www.siqueiraimoveis.com.br

SK ADMINISTRACAO IMOBILIARIA E CONTABIL LTDA.

(011) 4634-3194 | wwww.gruposk.com.br

TECAD TECN. EM ADMINISTRA(;ﬂO S/C LTDA.
(011)3133-2100 | www.tecad.com.br

TECMOBILI ADM. DE BENS LTDA.
(011) 5589-7200 | www.tecrobili.com.br

TRACON CONDOMINIOS LTDA.
(011) 2279-4197 | www.grupotracon.com.br

UMURRAMA IMOVEIS LTDA.

(011)3434-0000 | www.umuaramaimoveis.com.br

UNICASA ADM. & CONSULT. IMOV. S/C LTDA.
(011)3225-8400 | wwww.unicasa.com.br

VERTI ADM. E ASSESS. IMOB. LTDA.
(01M)3171-2299 | www.admverti.com.br

VILA 11 ADMINISTRA(;ﬁO DE VILAS S.A.
(11) 4369-2100 | www.vila1l.com.br

VILLAGUA ADM. DE CONDOMINIOS LTDA.
(011)2408-3001 | www.villagua.com.br

\WIMAR IMOVEIS S/C LTDA.
(01M)3107-0137 | www.wimar.com.br

ZRNGARI ADM. DE BENS LTDA.
(01)3074-4266 | www.zangari.com.br

EMPRESAS CONTRIBUINTES

PROJETO ALIANCA

ALPHA SECURE PORTARIA
E MULTI SERVICOS LTDA.

(011) 3661-2808 | www.alphasecure.com.br

ATALA ELMOR ENGENHARIA
E CONTRUCOES LTDA.
(011)3256-8628
www.atalaengenharia.com.br
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BENEFICIO CERTO LTDA.
(11) 3124-3434 | www.beneficiocerto.com.br

CONDOLIVRE ANALISE DE CREDITO
DE COBRANGA LTDA.
(011) 3097-9911 / 3097-9918

www.condolivre.com.br

DATA DIGITUS PROCESS. DADOS S/C LTDA.
(011)3113-5311 | www.datadigitus.com.br

ELEVADORES ATLAS SCHINDLER S/A.
(011)2020-5242 | www.atlas.schindler.com

FORT SERV - SERVICOS COMBINADOS
DE APOIO A EDIFICIOS EIRELI.
(011) 3021-1742 | www.fortserv.com.br

GSC SEGURANCA ELETRONICA EIRELI.
(011)5070-5858 | www.gscseguranca.com.br

HAGANA SEGURANCA LTDA.
(011) 3393-1717 | www.hagana.com.br

MERLINI ENGENHARIA DE SEGURANCA
E PLANEJAMENTO LTDA.
(11) 5583-1344

www.merlini.com.br/index.aspx

NETIMOVEIS SAO PAULO
(011)3352-6488 | wwwwv.netimoveis.com

NEWBE BENEFICIOS
(11) 3777-2700 | www.newbe.com.br

PRG COMERCIO E SERVICOS
DE INFORMATICA LTDA.
(013) 2127-4200 | www.prgsoftware.com.br

RB SERVICOS EMPRESRARIAIS LTDA.
(011)2441-0007 | www.rbservicos.com.br

REDUSCON SERVS. EM ELEVADORES,
ESCADAS ROLANTES E ACESS.
(011) 2597-7137 | wwww.reduscon.com.br

RPWV SOC. DE CREDITO AO MICROEMP.
E RO EPP (EMPRESTA CAPITAL).
(011)3284-9816 | www.emprestacapital.com.br

SEM PARAR EMPRESAS (UB SERVICOS).
(011) 3351-2050 | www.vb.com.br

SUPERLOGICA TECNOLOGIA S.A.
(011) 3274-5299 | wwww.superlogica.com




TECHEM DO BRASIL SERVICOS DE MEDICAO
DE AGUA LTDA.
0800 771 8008 | www.techem.com.br

VILA VELHA SERVICOS S/C LTDA.
(011) 3226-9600 | www.vilavelha.com.br

VITTA SERVICE LTDA.
(0M) 5420-1M3

WINKER SOLUCfJES TECNOLOGICAS LTDA.
(048) 3365-2051 | www.winker.com.br

Membro Honorario

VILA VELHA CORRETORA
DE SEGUROS S/C LTDA.
(011)3226-9605 | www.vilavelha.com.br

SINDCALL

¢ Accioli Condominial Sindicatura
Profissional.

* Adilson Rozzeto

* Adriana Santos da Silva

e Advanced Governanca Condominial

e AH Torquato e Caldeira

 Alliance Solucdes e Servicos

* AM Gestao Condominial

e AMT servicos de Apoio Administrativo
* Ana Maria Cantarella

e Ana Maria Cristina Afonso

* AR Perez Engenharia e Adm. Condominial

e Araujo Condominial

 Sindicatura Profissional

Arm de Aradjo Jr. Servicos
Administrativos

Arnaldo Barata
Arthur Mondin Neto

Rsper Sindico Profissional e Gestdo
Patrimonial Atual Service Sindicos

RAura Gestéo Condominial

B. Soldatelli

Black in White Servs. Condominiais
Brito Condominios

Cadual R.C.

Carlos Alberto Yacomelli

Catia Virginia B. da Cruz \Ventura
Celso Claudio Rubio

Chebatt e Niklis Asses. e Adm.
Cintia Turella Di Stasi

CL Sindicos Profissionais

Clayton Novaes Silva

Collado Administracao & Servicos
Condominiologia Sindicos Associados
Conecta Sindicos

Conex Assessoria e Consultoria
Conex Consultoria de Condominios
Day Loppes Harmonia Condominial
Dornelas Servicos Administrativos
Elaine Cristina Scorza

Elieser Sales da Silva

Elimago Tecnologia da Informacdo
Fabio Paulo Ferreira

Faci Servs. Administrativos /
Faci Sindicos

Fonseca Porto Assessoria Administrativa

Gabriela Sergi Megale
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GF Consultoria Condominial

Gisele Andrade Martins de Oliveira
GIL Servicos Administrativos

Glauco Mariotti Masetti

Gradual Trade Assessoria M.

Yure Azevedo

I13G Consultoria e Gestao Estratégicas

IL Servs. Combinados Escritdrio
e Apoio Adm.

Informma Sindicos

J. Angelotti Administracao
de Condominios

Jaime Brugi Lini Junior

Janaina Olivetti Ferreira Bonassi
JERS - Administragdo de Condominios
Jorge WWatanabe — Administracao
José Fernandes

JS Consultoria & Sindicéncia
Juliana Gées de Figueiredo

Lares Sindicos Profissionais
Lidiana Pedrosa Marques de Souza
Luciane Silveira de Lara Prado
Luiza Paulino da Silva

Marcos Penna Laporta

Maria Rparecida Santana Sequeira

Marileise Fatima da Cruz.
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Mario Alberto Paixdo de Lima
Mauricio Goulart de Faria

Max Sindicos — Marcio Sousa
Bagnato Consult

Melhor Cond. Prime Administracéo
Menelim Gestdo Condominial

MGuimaraes Consult. em Tl
e Gestdo Empres

Mister Sindico — New Business
Servs. Adms.

MR Sindico Profissionale Facilities
Adm. De Cond. Res. E Coms.

MS Conte Apoio Administrativo
Mujano Servicos

Mundial Assessoria

Nahas Torres Sindicos Profissionais
Paulo Gomes de Mello

Paulo Sergio WWerneck Coelho Filho
Pneife Servicos e Administracéo

PROSINDIC Solucéo e Servs.
de Apoio a Conds.

PROSINDICO-SP Gestao Prof.de Conds.

Prospero Prestacao de Servigos
de Sind. Prof.

PWVA Consultoria Empresarial
Residence Gestdo Condominios

Rita Aparecida Sabarin Garcia



* Robson Carvalho de Oliveira

* RPO Consultoria em Condominios

* Ruy Yukio Igami

e Sclevy Assessoria Empresarial

* Select Gestdo A. Adm

e Sergio Ricardo Pavesi

e Sergio Sternberg

* Sindiconsult Servicos Administrativos
* Sindig Sindicos Profissionais

* Sindi&co - Governanga Condominial
* Solange Carvalho da Silva Godoy

» Sonia Fogagnoli Felizano

¢ Sonia Maria da Paz Pinheiro

QUADRO RESULTADOS POSICAO

Sécio Honordrio
Vila Velha Corretora

Efetivos e Beneméritos — Adms.
Contribuintes Advogados
Contribuintes Empresas

SINDCALL:
Sindicos moradores/contratados

Contribuintes Corretores de Imoéveis

¢ Sophistic Consult. e Asses. Condominial

e Thiago Ferreira Navarro

e TRT - representagoées

¢ Umberto Leone

¢ \.0. de Souza Rogato Condominios

¢ VVanessa Gantmanis Munis Sindico

¢ Vanilda Maria Freitas de Carvalho

¢ Vera Lucia de Carvalho Netto Costa

¢ Wilson de Mello Jr.

 Wolfram Werther

e Z3 Gestdo Condominial

= EFETIVAGAO
POSICRO NO PERIODO
DEZ 2024 | jpN. A DEZ.25

DESLIGAMENTOS
NO PERIODO
JAN. A DEZ.25

POSICAO
DEZ 2025
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+1713:<-

desde 1978

Associagdo das Administradoras de Bens
Iméveis e Condominios de Sdo Paulo

Rua Estados Unidos, 89
JD. Paulista, Séo Paulo - SP
CEP: 01427-000

(11) 3059-3372

www.aabic.org.br



